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2*1 全店売上高（システムワイドセールス）：直営店舗とフランチャイズ店舗の合計売上高 *2 既存店売上高：13ヶ月以上開店している店舗の合計売上高

2,340億円
前年同期比：+9.2%

全店売上高*1 既存店売上高*2

新店：21店舗
店舗数：3,031店舗

店舗数

前年同期比：+7.3%
42四半期連続増

166億円
（営業利益率 16.0%）

営業利益

*金額は表示単位未満を切り捨て、比率は小数第二位を四捨五入して表示しています。

中期経営計画で推進している取り組みの相乗効果により、全店売上高は好調に推移
既存店売上高は42四半期連続でプラス成長

2026年度 第1四半期 決算ハイライト



3*金額は表示単位未満を切り捨て、比率は小数第二位を四捨五入して表示しています。

第1四半期

2025年 2026年 増減 増減率

全店売上高 2,143 2,340 +197 +9.2%
既存店売上高 前年同期比 +3.5% +7.3% ー ー
売上高 1,012 1,039 +27 +2.7%
営業利益 119 166 +46 +39.3%
営業利益率 11.8% 16.0% +4.2pp ー
経常利益 118 170 +51 +43.5%
四半期純利益* 76 110 +33 +44.4%

全店売上高の増加により利益面は前年同期を上回る
効率的な店舗オペレーション、マーケティング投資のタイミングの違いもQ1の営業増益要因

*四半期純利益 = 親会社株主に帰属する四半期純利益

2026年度 第1四半期 業績概要

（億円）
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既存店

閉店

新店

2026 Q1
全店売上高

（億円）

既存店売上高・客数 増減率全店売上高 増減

全店売上高は既存店売上高の増加と店舗ポートフォリオの最適化により増収
既存店客数も堅調に推移

2026年度 第1四半期 全店売上高の増減要因（前年同期比）

2026 Q1 
前年同期比

既存店売上高 +7.3%

既存店客数 +4.8%
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2025年 通期
実績

2026年 Q1
実績

2026年 通期
計画

新店 120 21 130～150
閉店 83 15 70～90
純増 37 6 40～80

期末店舗数 3,025 3,031 ―

店舗投資の状況

2025年 通期
実績

2026年 Q1
実績

2026年 通期
計画

リモデル数 220 39 350～400

店舗ポートフォリオの最適化、リモデルは概ね計画どおりに進捗

 デジタルとピープルのさらなる融合でお客様や従業員の
店舗体験を進化

 2025-2027年で1,000店舗以上のリモデルを計画

 店舗ポートフォリオの最適化

 店舗のリモデルとデジタル化の加速

 店舗ポートフォリオ最適化によるお客様の店舗体験向上で
1店舗当たりの売上高と収益性の向上を目指す

 2025-2027年で100店舗以上の純増計画
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2025 Q1
営業利益

店舗や人材、
IT等への投資

材料費/
収益改善活動

その他

2026 Q1
営業利益

店舗オペレーション
の効率化

マーケティング投資
（前年とのタイミング差）

全店売上高
の増加

（億円）

2026年度 第1四半期 営業利益増減要因（前年同期比）

好調な売上推移やマーケティング投資の前年とのタイミング差により増益
収益改善活動が原材料価格上昇や為替の影響を低減



7*金額は表示単位未満を切り捨て、比率は小数第二位を四捨五入して表示しています。

通期
2025年
実績

2026年
予想 増減 増減率

全店売上高 8,886 9,420 +533 +6.0%
既存店売上高 前期比 +5.7% +4.0% ー ー
売上高 4,166 4,055 -111 -2.7%
営業利益 532 545 +12 +2.3%
営業利益率 12.8% 13.4% +0.6pp ー
経常利益 520 545 +24 +4.7%
当期純利益* 339 345 +5 +1.7%

（億円）

地政学的なリスクやエネルギー供給の混乱等により事業環境は先行き不透明
現時点では通期業績予想を据え置く

*当期純利益 = 親会社株主に帰属する当期純利益

2026年度通期業績予想



本書には、当社に関連する見通し、将来に関する計画、経営目標などが記載されています。これらの将来の見通しに関する記述は、将来の事象や動向に関する現時点での仮定に基づくものであり、当該仮定が必ずしも正確であるという保証はありません。
今後、様々な要因により、実際の業績が本書の記載と著しく異なる可能性があります。本資料は、投資勧誘を目的にしたものではありません。投資に関するご決定は、ご自身の判断にてお願いいたします。
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2026年度 第1四半期 バランスシート

2025/12末 2026/3末 増減
資産 3,644 3,513 -130 

流動資産 1,089 942 -146 
固定資産 2,555 2,571 +15 

有形・無形固定資産 1,765 1,766 +0 
投資その他の資産 790 805 +15 

負債 840 673 -166 
流動負債 773 607 -165 
固定負債 66 65 -0 

純資産 2,804 2,840 +35 

（億円）

*金額は表示単位未満を切り捨て、比率は小数第二位を四捨五入して表示しています。
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